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 در نفت و گاز ییراهبردها :همسایگان ودیپلماسی انرژی 

 PetroView مدیره رئیس هیات رامین فروزنده،  

 

دیپلماسی انرژی پس از درک روندهای جهانی،  پایدار و اثربخش اگرچه توسعه  •
وکار و در شرایط پساتحریم های کسب استراتژی تسلط بر ، تحلیل مبانی اقتصادی

راهبردهای مشخصی ها و چارچوب توان می نیز میسر خواهد بود، در شرایط موجود 
طی دوران تحریم )مثلاً با استفاده از شبکه  مشخصی مرد که در سطوحآن برش  برای

 تاتر، اکنون طراحی شوند صرافی و به صورت محدود( اجراء شوند و در سطوح کلان
 ها در دستور کار قرار گیرند.پس از رفع تحریم

ها سه بخش بالادستی )اکتشاف و توسعه(، چارچوب متصور برای توسعه همکاری •
دستی )صنایع پالایش و سازی( و پایین یره انتقال و ذختجارت، دستی )میان 

تحلیل  نیازمند . هر بخشگیردفروشی( را دربرمیتا خرده از تولید ، شیمیایی
 :آیدکه برخی از رئوس آن در ادامه می  وکار متناسب با الزامات خود است کسب 
o  :های گذاری کشورهای همسایه، اولویت روندهای سرمایهبالادستی

 های قراردادی سرمایه، بازیگران فعال و مدل تخصیص 
o  اندازهای وندها و چشمسبد مصرف انرژی، ر دستی:دستی و پایینمیان

 ای و دریاییونقل جادههای نفتی، بازار حمل عرضه و تقاضای نفت و فراورده
o گذاری در صنایع های توسعه صنعتی، تحولات سرمایهبرنامه دستی: پایین

 های کلیدی صنایع و روندهای مصرف خانوار دستی، عرضه خوراک پایین
توان به  ، می الذکرهای فوقپس از تصویر یک چارچوب مفهومی از بخش •

 )بخش دولتی، خصوصی و ...(، هاراهبردهایی پرداخت که متناسب با شرکت 
رخی از  ب حوزه فعالیت، توان تامین مالی و ... قابل طراحی و اجراء هستند.مناطق 

 :*قرار ذیل است   بهشده در این خصوص کمتربحث  راهبردهای
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o هزینه فرصت » لزوم توجه بهباوجود گذاری در زنجیره ارزش: سرمایههم» 
جنبه مدیریت  گذاری در زنجیره ارزش از سرمایههم معمولاً ها، برای فعالیت 

جذاب کشورها زایی برای اشتغال ریسک، تامین محصولات استراتژیک و 
 (مثال: حضور در زنجیره ارزش اتان تا محصولات نزدیک به نهایی) است.

o :و مدآ پیچیده و ناکارسالاری با لحاظ دیوان محوریت بخش خصوصی 
 خصوصیوکار برای بخش دولتی، بخش المللی کسب دشواری توسعه بین 

دولتی یا خصوصی کشور های مختلف در مراوده با بخش تواند در حوزه می 
 های نفتی( صادرات فرآورده مثال: ) همسایه اقدام به فعالیت کند.

o  بخش بالادستی نفت و گاز کشور مزیت کلیدی  سازی بخش بالادستی:اهرم
ها و تاریخی بوده که در صورت افزایش جذابیت و حضور گسترده شرکت 

های متنوع باشد. ها در بخشهدایت حضور شرکت تواند اهرمی برای می 
 بازار صادراتی(توسعه های گازی با هدف توسعه میدان )مثال: 

o  وکار های متعددی از مدل کسب بخش دستی:پایین  نگاه موشکافانه به
دستی مغفول باقی مانده دستی و پایینهای میان های انرژی در حوزه شرکت 

تواند به عنوان پیشران و محرک دیگر  که علاوه بر منطق اقتصادی، می 
 فروشی سوخت(وکارهای خرده کسب ها نیز مدنظر قرار گیرد. )مثال: بخش

o  :با توجه به تحولات کشور ی مختلف نواحبسترسازی مبتنی بر جغرافیا
که خود این  است مبتنی بر جغرافیا کشورهای همسایه واجد مزیت رقابتی 

قشم به عنوان تواند یک راهبرد کلیدی باشد. )مثال: موضوع به تنهایی می
 دستی پالایش با لحاظ الزامات توسعه پایدار(هاب میان 

o ( توسعه مبتنی بر ادغام و تملیکM&A :)جدیدهای گذاری در پروژهسرمایه 
واگذاری راستا با تواند جای خود را به ادغام و تملیک دهد که ترجیحاً هممی 

سهام واگذاری )مثال:  دولتی صورت گیرد. های دولتی و شبهگریتصدی
 ( زنجیره ارزش آنهاکارگیری وجوه حاصله در توسعه و به ها پتروشیمی 

 .های اخیر بوده استبه مشتریان خود طی سال PetroViewدر موارد مذکور بخشی از خدمات و پژوهش مشاوره * 
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